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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
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Kurumumuz, Bilim ve Sanat Merkezi olarak; genel yetenek, görsel sanatlar ve müzik alanlarında özel yetenekli öğrencilerin bireysel yeteneklerini en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak amacıyla açılmış olan bir eğitim kurumudur. 

Kurumumuzdaki eğitim-öğretim faaliyetlerini etkili ve verimli bir biçimde yerine getirmek, hem kurumumuz hem de hizmet verdiğimiz hedef kitle açısından önem taşımaktadır. Buna göre eğitim-öğretim faaliyetlerini başarılı bir biçimde yürütmek, öğrencilerimizin yeteneklerini en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak, onları 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nda ifadesini bulan “beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek” amacıyla yararlanacağımız etkili araçlardan birisi de stratejik plandır. Stratejik plan yardımıyla yapmayı/gerçekleştirmeyi öngördüğümüz eğitim-öğretim faaliyetleri, sosyal-kültürel etkinlik, proje ve yarışmalar gibi faaliyetlere uzun vadeli bir perspektifle bakabilir, iç ve dış etmenlerin kurumumuz üzerindeki etkilerini görebiliriz.
Güçlü ve zayıf yönlerimizi belirlemek, kurumsal faaliyetlerimizi yürütmek, tutarlı strateji ve vizyon oluşturmak, yapacağımız etkinlik ve faaliyetleri tasarlamak, yenilikleri izleyerek eğitim-öğretim faaliyetlerimizi düzenlemek amacıyla özenle hazırlanan stratejik planımız; etkili, verimli ve işlevsel bir kurum olma yolunda bize rehberlik edecektir. Planımızın hazırlanmasında emeği geçen idareci, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
    Mehmet Şakir SEÇME

                                                                                                                                         Merkez Müdürü
İÇİNDEKİLER
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BÖLÜM-I
GİRİŞ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinde Stratejik Plan Üst Kurul ve Stratejik Plan ekibi oluşturuldu. Çalışma takvimi hazırlanarak, uygulanacak yöntemler ve yapılacak çalışmalar belirlendi.
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Merkezimizin 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri ile bir araya gelinerek çalışma takvimi oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE EKİBİ
2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu ve ekip bilgileri Tablo 1’de yer almaktadır.

Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Şakir SEÇME
	Müdür-Başkan
	Kadriye CEYHAN
	Müdür Yrd.-Başkan

	Kadriye CEYHAN
	Müdür Yrd.-Üye
	Fatoş Özlem GÜNEŞ
	Öğretmen-Üye

	Ömer DURU
	Öğretmen-Üye
	Remziye ERCAN
	Öğretmen-Üye

	Adem UMUŞ
	Okul-Aile Birliği Başkanı-Üye
	Yıldız MERCAN
	Veli-Üye

	Ayşe BIDIK
	Okul-Aile Birliği Üyesi-Üye
	Diclenaz ÇİÇEK
	Öğrenci-Üye


BÖLÜM-II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, merkezimizin mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz?” sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; merkezimizin kısa tanıtımına, künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	-Bireysel eğitim modelinin uygulanıyor olması.

-Öğrencilerimizin ve öğretmenlerimizin belirli kriterlere göre alınma şartının olması.

-Merkez idaresinin dinamik ve demokratik olması.

-Öğretmenlerin öğrencilerle yakından ilgilenmeleri.

-Merkez, idareci, öğretmen ve personel arasındaki kaynaşma ve işbirliğinin eğitim öğretime olumlu yansıması.

-Merkezin karar mekanizmasında öğrenci, veli ve öğretmenlerin ortak hareket ediyor olması.

-Gönüllülük esasına göre öğrencinin eğitim alıyor olması.


	-Merkezin kendine ait binasının olmaması.

-Merkezin proje çalışmaları yapabilecek fiziki donanımının yetersizliği.

-Merkezin tam olarak eğitim camiasınca tanınmaması.

- Üç zamanlı(sabah, öğle, akşam) eğitimin yapılıyor olması.

-Yardımcı personel sayısının yetersizliği.

-Öğretmenlerin görevlendirme yoluyla çalışıyor olması.

-Öğrencilerin örgün eğitimleri dışında merkezimize geliyor olması.

Eğitim materyallerinin yetersizliği.
-Teknoloji donanımın derslerde kullanılamaması.


	FIRSATLARIMIZ
	TEHDİTLERİMİZ

	-Başbakanlık tarafından üstün zekâlı ve yetenekliler için yeni çalışmaların yapılıyor olması.

- Kurumların yeni proje yarışmaları düzenliyor olması

-Üstün zekâlı ve yetenekli çocukların toplum için gelecek vaat ettiklerinden bilimsel araştırma yapılan, üretim yapılan her türlü mekâna rahatlıkla girebilmeleri.

-Öğrencilerimizin her birinin kendi okullarındaki en başarılı öğrenciler olması kurum olarak başarıya ulaşmamızı kolaylaştıracaktır.

-Veli profilimizin eğitim düzeyinin yüksek olması 
-İlimizde üniversitenin olması
	-Gönüllülük esasıyla eğitim devam ettiği için -Öğrenci velilerinin çocuklardan beklentilerinin üst düzeyde olması.
-Öğrencilerimizin ilimiz merkezindeki çeşitli okullardan gelmesi ve bu okulların giriş-çıkış saatlerinin çok farklı olması

-Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen çeşitli alanlardaki proje yarışmaları ve olimpiyatlarda ilgili kurumlarca merkezimizin statüsünün tam olarak belirlenmemiş olması, bu sebeple bu tür etkinliklere katılamamamız

-Maddi kaynak temininin zor olması 

-Öğrencilerimizin devam zorunluluğunun olmaması
-Merkez binamızın ulaşımının çok zor olması


MERKEZİMİZİN KISA TANITIMI

Bakanlığımız Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğünün 17/06/2019 tarih ve E.11438873 sayılı emri ile açılmış olan Merkezimiz 2019 yılında Güllübağ Ortaokulu bünyesinde bulunan giriş kat ve 1. katta hizmet vermeye başlamıştır. 

Genel yetenek, görsel sanatlar ve müzik alanında özel yetenekli-üstün zekâlı öğrencilerin bireysel yeteneklerini en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak amacıyla eğitim-öğretim faaliyetlerini yerine getiren kurumumuzun fiziki ve teknolojik imkanlarına ait bilgiler, personel sayısı ve öğrenci bilgileri aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir.
FİZİKİ İMKÂN DURUMU
	Sıra No
	Fiziki İmkânın Adı
	Sayısı

	1
	Rehberlik Servisi
	1

	2
	Sınıf Öğretmenliği Birimi
	1

	3
	Fen ve Teknoloji Birimi
	0

	4
	İlköğretim Matematik Birimi
	1

	5
	Sosyal Bilgiler Birimi
	0

	6
	Yabancı Dil Birimi
	1

	7
	Bilişim Teknolojileri – Robotik Birimi
	1

	8
	Görsel Sanatlar Birimi
	1

	9
	Müzik Birimi
	1

	10
	Akıl Oyunları Atölyesi (Kütüphane bünyesinde)
	1

	11
	Müdür Odası
	1

	12
	Müdür Yardımcısı Odası
	1

	13
	Öğretmenler Odası
	1

	14
	Mutfak
	0

	15
	Kantin(Büfe)
	0

	16
	Çok Amaçlı Salon
	0

	17
	Konferans Salonu
	0

	18
	Öğretmen Çalışma Odası
	0

	19
	Kütüphane
	1

	20
	AR-GE Odası
	0

	21
	WC
	16

	22
	Depo
	2

	23
	Arşiv
	0


Mevcut dersliklerimiz yaklaşık 40 m2 ebatlarında olup, ihtiyaca cevap vermektedir. Atölye çalışmaları mevcut dersliklerin bünyesinde yürütülmektedir. 
	    Dersliklerimiz
	Atölyelerimiz

	Bilişim Teknolojileri
	

	Sınıf Etkinlikleri
	

	Türkçe
	Diksiyon ve Güzel Konuşma

	Matematik
	Matematik Uygulamaları

	Yabancı Dil
	

	Görsel Sanatlar
	

	Müzik
	


TEKNOLOJİK ARAÇ-GEREÇ DURUMU

	Araç-Gereç
	Mevcut
	İhtiyaç

	İnteraktif Tahta (Akıllı Tahta)
	0
	8

	Doküman Kamera
	0
	1

	Access Point
	0
	4

	Bilgisayar (Masaüstü)
	                 10

	0

	Bilgisayar (Dizüstü)
	2
	9

	Tablet Bilgisayar
	0
	                100

	Yazıcı (Çok Fonksiyonlu)
	2
	0

	Lazer Yazıcı
	1
	9

	Renkli Yazıcı (Faks)
	0
	0

	Fotokopi Makinesi
	1
	0

	Projeksiyon
	5
	5

	Televizyon
	0
	1

	İnternet Bağlantısı
	0
	ADSL

	Dijital Fotoğraf Makinesi
	0
	1

	Dijital Kamera
	0
	1

	Telefon Santrali
	0
	1

	Teleskop
	0
	1

	Amfi
	0
	1

	Kablosuz Ses Yayın Sistemi
	0
	1

	UPS
	0
	3

	Klima
	3
	10


YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN SAYISI
	Branşı/ Görevi
	Norm
	Kadrolu

Mevcut
	Görevlendirme Mevcut
	Ücretli

Mevcut

	Müdür
	1
	1
	0
	0

	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1
	0

	Bilişim Teknolojileri
	1
	1
	1
	0

	Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji
	1
	0
	0
	0

	İngilizce
	1
	0
	1
	0

	İlköğretim Matematik Öğretmenliği
	1
	1
	0
	0

	Sınıf Öğretmenliği
	1
	1
	0
	0

	Müzik
	1
	1
	0
	0

	Türkçe
	1
	1
	0
	0

	Matematik
	1
	0
	0
	0

	Sosyal Bilgiler
	1
	0
	0
	0

	Teknoloji ve Tasarım
	1
	0
	0
	0

	Görsel Sanatlar
	1
	1
	0
	0

	Rehberlik
	1
	1
	0
	0

	TOPLAM
	14
	8
	3
	0


	DİĞER PERSONEL SAYISI
Görevi
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	Memur
	0
	0
	1

	Hizmetli
	0
	0
	1

	Diğer (İş-KUR TYP)
	0
	2
	0

	TOPLAM
	1
	1
	1


PROGRAMLARA GÖRE KIZ-ERKEK ÖĞRENCİ SAYISI
	Program Adı
	Grup

Sayısı
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Destek Eğitimi
	5
	16
	13
	29

	BYF Programı
	5
	9
	12
	21

	ÖYG Programı
	0
	0
	0
	0

	ÖYG-P MÜZİK
	0
	0
	0
	0

	ÖYG-P RESİM
	0
	0
	0
	0

	PROJE Genel Yetenek
	0
	0
	0
	0

	PROJE Müzik
	0
	0
	0
	0

	PROJE Resim
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	10
	         25
	25
	50


ÖRGÜN EĞİTİMDEKİ SINIF SEVİYELERİNE GÖRE ÖĞRENCİ SAYISI
	Program Adı
	E/K
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Toplam

	Destek Eğitimi
	E
	
	1
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	16

	
	K
	
	2
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	13

	Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme
	E
	
	
	
	9
	
	
	
	
	
	
	
	9

	
	K
	
	
	
	12
	
	
	
	
	
	
	
	12

	Özel Yetenekleri Geliştirme


	E
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	K
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proje Üretimi ve Yönetimi
	E
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	K
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	E
	
	1
	15
	9
	
	
	
	
	
	
	
	25

	
	K
	
	2
	11
	12
	
	
	
	
	
	
	
	25


YETENEK ALANLARINA GÖRE ÖĞRENCİ SAYISI
	Program Adı
	E/K
	Genel Yetenek
	Müzik
	Görsel Sanatlar
	Toplam

	Destek Eğitimi
	E
	16
	
	
	16

	
	K
	13
	
	
	13

	Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Prog.
	E
	9
	
	
	9

	
	K
	12
	
	
	12

	Özel Yetenekleri Geliştirme Prog.
	E
	
	
	
	

	
	K
	
	
	
	

	Proje Dönemi Prog.
	E
	
	
	
	

	
	K
	
	
	
	


MERKEZİMİZİN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Merkezimizin Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2. Merkez Künyesi 

	İli: Şanlıurfa
	İlçesi: Karaköprü

	Adres: 
	Güllübağ Mh. Güllübağ Kümeevler No:31 KARAKÖPRÜ /ŞANLIURFA
	Coğrafi Konum (link) 
	http://karakoprubilsem.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	766222@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.karakoprubilsem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	766222
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Hizmete Giriş Tarihi
	2019
	Toplam Çalışan Sayısı
	6

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	25
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	25
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	50
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	7,14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	5,55
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	---
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	2
	5
	7

	Rehber Öğretmen
	1
	---
	1

	İdari Personel
	---
	---
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	---
	---
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	8
	13


Merkezimiz Bina ve Alanları
Merkezimiz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4. Merkez Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	---
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	290
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3650
	
	
	


	Okul Kapalı Alan (m2)
	280
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	Yok

	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Merkezimizde yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları
	Program Adı
	E/K
	Genel Yetenek
	Müzik
	Görsel Sanatlar
	Toplam

	Destek Eğitimi
	E
	16
	
	
	16

	
	K
	13
	
	
	13

	Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Prog.
	E
	9
	
	
	9

	
	K
	12
	
	
	12

	Özel Yetenekleri Geliştirme Prog.
	E
	
	
	
	

	
	K
	
	
	
	


	Proje Dönemi Prog.
	E
	
	
	
	

	
	K
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere Merkezimizde bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

	Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Araç-Gereç
	Miktarı

	İnteraktif Tahta (Akıllı Tahta)
	0

	Doküman Kamera
	0

	Access Point
	0

	Bilgisayar (Masaüstü)
	10

	Bilgisayar (Dizüstü)
	                   2

	Tablet Bilgisayar
	0

	Yazıcı (Çok Fonksiyonlu)
	2

	Lazer Yazıcı
	1

	Renkli Yazıcı (Faks)
	0

	Fotokopi Makinesi
	1

	Projeksiyon
	                  5

	Televizyon
	0

	İnternet Bağlantısı
	1 (Mobil)

	Dijital Fotoğraf Makinesi
	0

	Dijital Kamera
	0

	Telefon Santrali
	0

	Teleskop
	0

	Amfi
	0

	Kablosuz Ses Yayın Sistemi
	0

	UPS
	0

	Klima
	3


Gelir ve Gider Bilgisi
Merkezimizin yeni açılmış olması sebebiyle herhangi bir gelir gider analizi yapılmamıştır.
PAYDAŞ ANALİZİ

Merkezimizin en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 13, veliler için ise yine 13 soruya yer verilmiştir.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
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A- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla göreşebilirim
B- Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla göreşebilirim
C- Okulun rehberlik servsinden yeterince yararlanabiliyorum
D- Okula iletiğimiz isteklerimiz dikkate alınır
E- Okulda kendimi güvende hisediyorum
F- Okulda öğrenci ile ilgili kararlarda bizlerin görüşleri alınır
G- Öğretmenler derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanır
H- Derslerde konuya uygun araç gereç kullanılır
I- Teneffüslerde ihtiyacımı giderebiliyorum
J- Okulun içi ve dışı temizdir.

K- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
L- Okul kantinindeki malzemeler sağlıklıdır
M- Okulumuzda yeterince sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
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A- Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımı ile alınır
B- Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilir
C- Her türlü ödüllenmede adil davranılır
D- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
E- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı sunar
F- Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir
G- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
H- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
I- Okulumuzda toplumsal çalışmalar yapılmaktadır
J- Yöneticilerimiz yaratıcı düşüncelere teşvik etmektedir
K- Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini vs çalışanlarla paylaşır
L- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler var
M- Alanına ilişkin yenilikleri takip eder kendimi güncellerim
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A- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla görüşebiliyorum
B- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
C- Öğrenci ile ilgili konularda rehberlik hizmeti alıyorum
D- Okula iletiğim şikayet ve isteklerim dikate alınıyor
E- Öğretmenler ders işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
F- Okulda güvenlik önlemleri alınmaktadır
G- Okulda görüşlerimiz dikkate alınıyor
H- E okul sistemini takip ediyorum
I- Çocuğum öğretmenlerini seviyor

J- Okul teknik araç gereç yönünden zengindir
K- Okul herzaman temiz ve bakımlıdır
L- Okul fiziki anlamda yeterlidir
M- Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, öğretmen ve veli olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresiyle etkileşim içinde olan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı vb gibi çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Öğrenci, öğretmen ve veliye ilişkin yapılan ayrı ayrı anketler sonucu birtakım olumlu ve olumsuz sonuçlara ulaşılmıştır.
OLUMLU SONUÇLAR

Sınıf mevcutlarının az olması, okulda disiplin olaylarının az olması, binanın yeterli olması, öğretmenler ve idareciler arasının iyi olması, kafe ve kıraathane gibi yerlere uzak olması, velilerimizin okula yardım konusunda istekli olması, okulun gürültü ve kirlilikten uzak olması gibi sonuçlara ulaşılmıştır.
OLUMSUZ SONUÇLAR

Okulun şehir merkezine uzak olması, internet ağının olmaması, okulun gelirinin olmaması, kısmen ulaşım problemleri vb sonuçlara ulaşmıştır.

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Merkezimizde yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile merkezimiz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin; 
Çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

Kendi okullarında sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranlarının fazla olması
Akademik başarılarının yüksek olması
TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranının fazla olması
Devamsızlık oranlarının az olması

	Çalışanlar
	Kurum kültürünün oluşmuş olması
Ekip ruhunun olması
Yöneticilerin yeterlilik düzeyinin iyi seviyede olması
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin iyi olması
İş birlikçi faaliyetlerin olması

	Veliler
	Ailelerin bilinç düzeyinin yüksek olması
Sosyo-ekonomik yönlerinin güçlü olması
Etkinliklere katılımlarının olması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin eşitlik ve adalet ilkesine göre hareket etmesi, anlayışlı olması
Liyakatli olmaları

	İletişim Süreçleri
	Kurum ve kuruluşlarla iletişim ağlarımızın kuvvetli olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Yabancı dil yeterliliği

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale etmeleri
Merkezimizdeki eğitim sürecini takip etememeleri

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bina ihtiyacı
Öğrenci servisinin olmayışı 

Kurum ulaşımının zor olması 
Kurumun kendine ait binasının olmayışı ve köyün içinde olması



	Donanım
	Laboratuvarların araç-gereç ve malzemelerin yetersizliği
Etkileşimli tahta sisteminin olmayışı

	Bütçe
	Ödenek yetersziliği

	Çalışanlar
	Destek personel sayısının yetersizliği
Destek personel alımının yıl boyunca değil de dönemsel olması

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sisteminin tam olarak işlememesi
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yetersizliği
İzleme ve değerlendirme çalışmalarının yeterli düzeyde olmaması

	İletişim Süreçleri
	Kurum ve kuruluşlarla mevcut iletişimin devamlı olmayışı


Fırsatlar

	Politik
	Bakanlık ve Genel Müdürlük düzeyinde özel yetenekli öğrencilerle ilgili çalışmalara önem verilmesi
Özel yetenekli öğrencilere yönelik projeler

	Ekonomik
	Özel yetenekli öğrencilerin eğitim gördüğü kurumlara ayrılan kaynak

	Sosyolojik
	İlimizde köklü bir üniversitenin varlığı
İlimizin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitime yönelik politikalarının yetersizliği ya da amaca uygun olmayışı

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlimizin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan “Eğitime ve Öğretime Erişim, Eğitimde ve Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite” kullanılmıştır. Eğitim ve öğretime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal İletişim

	Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Kurumsal Yönetim

	Üstün Yetenekli Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Bina ve Yerleşke

	
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımlara dikkat edilmiştir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devam/ Devamsızlık

	2
	Uyum, Oryantasyon

	3
	Üstün yetenekli bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve bilimsel faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Rehberlik hizmetleri

	4
	Yabancı dil yeterliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi, motive edilmesi

	2
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	3
	Projelerin sürdürülebilirliği

	4
	İstatistik ve bilgi temini

	5
	Kurum sağlığı ve hijyen

	6
	Kurum güvenliği


BÖLÜM-III

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Merkezimizin misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Üstün zekâlı ve özel yetenekli öğrencilerimizi, özel eğitim programları ile desteklemek, yaratıcılıklarını kullanarak bilgi, teknoloji ve sanatta, ulusal ve evrensel değerlere bağlı, insanlığın gelişimine katkı sağlayan, geleceğin liderlerini, bilim adamlarını ve sanatçılarını yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 

Üstün zekâlı ve özel yetenekli öğrencileri; ulusal ve evrensel değerlere bağlı, bilim ve sanat alanında lider, dünya insanı olarak yetiştirmek.

TEMEL İLKE VE DEĞERLERİMİZ
· Bireysel eğitim-öğretim yapılması ve çocuk/öğrencilerin ihtiyacına göre hazırlanmış Bireyselleştirilmiş Eğitim Programlarının geliştirilmesi için çalışmak 

· Üstün yetenekli çocuk/öğrencilerin eğitim-öğretiminde bilişsel, duyuşsal, devinişsel ve sosyal gelişimlerini bir bütünlük içerisinde ele almak 

· Eğitim-öğretim etkinliklerini, öğrencilerimizin devam ettikleri örgün eğitim kurumları ile bütünlük oluşturacak şekilde plânlamak ve yürütmek 

· Öğrencilerimizin örgün eğitim kurumlarında izledikleri programlar ile merkezlerde yapacakları çalışmalar arasında işbirliği sağlamak 

· Öğrencilerimize benlik algısı ve iletişim becerileri kazandırmak 

· Eğitim-öğretim etkinliklerini, öğrencilerimizi dıştan yönelimli ve yönetimli bir disiplin ve denetim yerine, içten odaklı disiplin ve denetim anlayışını geliştirmeye yönelik olarak düzenlemek 

· Öğrencilerimizin geleceğe yönelik düşünmelerini, tahminlerde bulunmalarını ve bunları tartışarak çalışmalarına yansıtmalarını sağlamak 

· Öğrencilerimizin, Türkçe’yi doğru, güzel ve etkin kullanan bireyler olarak yetişmelerini sağlamak 

· Eğitim-öğretim sürecinin; öğrencilerimiz, devam ettikleri örgün eğitim kurumu, veli ve merkez ile iş birliğinde devam ettirilmesini sağlamak.
· Öğrencilerimizi önce kendine olmak üzerine ailesine, çevresine, milletine ve tüm insanlığa faydalı bireyler olarak yetiştirmek
BÖLÜM-IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
          
Bu bölümde belli temalar çerçevesinde, belirlenen stratejik amaçlar, hedefler ve bu stratejik amaç ve hedefler doğrultusunda uygulanacak performans göstergeleri ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim; uyum ve oryantasyon, devam ve devamsızlık, üstün yetenekli bireylerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Merkezimize kayıtlı olan öğrencilerin uyum/oryantasyon, devam-devamsızlık, merkezin fiziki şartlarının uygun hale getirilmesi gibi sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.: Merkezimizde yeni kayıt yaptıran öğrencilerin uyum/oryantasyonu ve devamsızlık yapan öğrencilerin devamını sağlama, fiziki şartların iyileştirilmesi konusunda merkez idaresinin denetim ve kontrolü, danışman öğretmenlerin takibi ile etkin rehberlik hizmeti verilerek mevcut sorunların giderilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Merkezimize kayıt yapmaya hak kazanan öğrencilerin kayıtlı olan öğrencilere oranı (%)
	
	%25
	%27
	%29
	%31

	PG.1.1.b
	Yeni başlayan öğrencilerden uyum/oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%82
	%84
	%86
	%88

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	%11
	%10
	%9
	%8

	PG.1.1.d.
	Merkezimizin üstün yetenekli bireylerin kullanımına uygunluğu
	%70
	%72
	%74
	%76
	%80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Merkezimize daha fazla öğrencinin kaydı için sınavlar öncesi tanıtım ve duyuru yapılacaktır.
	Merkez İdaresi, Stratejik Planlama Ekibi
	01 Kasım-30 Kasım

	1.1.2
	Uyum/oryantasyon eğitimine katılanların oranı arttırılacak ve eğitimler gerçekleştirilecektir. 
	Merkez İdaresi, Rehberlik Servisi 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Merkez İdaresi, Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Merkez binası üstün yetenekli öğrencilerin istifadesi için uygun araç-gereç ve malzemelerle donatılacaktır.
	Merkez İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	Öğrenci velilerine yönelik toplantılar ve eğitimler gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	2 ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında; sosyal/kültürel/sanatsal/bilimsel faaliyetler, öğrencilerimize yönelik eğitim-öğretim faaliyetlerindeki yöntem ve teknikler ile ders araç-gereçlerinin temini konusunda yapılacak çalışmalar yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal, kültürel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin oranı (%)
	
	%25
	%28
	%31
	%34

	PG.2.1.b
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	
	10
	15
	20
	25

	PG.2.1.c.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	
	5
	7
	9
	10

	PG.2.1.d.
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır.
	Merkez İdaresi, Stratejik Planlama Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.2.
	Öğrenciler, ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılım konusunda teşvik edilecektir.
	Danışman Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.3.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	Merkez İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.4.
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	Merkez İdaresi, 

Proje yürütücüleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Rehberlik hizmetleri (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Rehberlik servisinin etkinlik ve faaliyetleri arttırılacaktır.
	Merkez İdaresi, 

Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.: Kurum kültürü oluşturulması amacıyla çalışanların memnuniyetini, motivasyonunu arttırıcı etkinliklerin/çalışmaların yapılması; iş sağlığı ve güvenliği çerçevesinde fiziki eksikliklerin giderilerek, öğrenci ve velilerin memnuniyeti artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlere ve çalışanlara yönelik etkinlikler (Yemek, gezi v.b.)
	
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.b
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.c.
	İş sağlığı ve güvenliği çalışmaları (%)
	%60
	%74
	%76
	%78
	%80

	PG.3.1.d.
	Merkez temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%65
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.3.1.e.
	Söyleşi, seminer ve konferans sayısı
	
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlere ve çalışanlara yönelik önemli günlerde yemek ve gezi gibi etkinlikler yapılacaktır
	Merkez İdaresi, Stratejik Planlama Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde

	3.1.2
	İhtiyaç duyulan birimlerin tadilatı yapılacaktır. 
	Merkez İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Merkez binasının daha güvenli, temiz ve hijyen olması için önlemler alınacaktır.
	Merkez İdaresi, Yardımcı hizmetliler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.1.4
	Merkezimizdeki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (İl Sağlık Müdürlüğü)
	Merkez İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Öğrencilerimize ve velilerinize yönelik söyleşi seminer ve konferanslar gerçekleştirilecektir.
	Merkez İdaresi, Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde


BÖLÜM-V
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	---
	7.000,00 TL
	8.000,00 TL
	9.000,00 TL
	10.000,00 TL
	34.000,00 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	---
	3.000,00 TL
	4.000,00 TL
	5.000,00 TL
	6.000,00 TL
	17.000,00 TL

	TOPLAM
	
	10.000,00 TL
	12.000,00 TL
	14.000,00 TL
	16.000,00 TL
	51.000,00 TL


BÖLÜM-VI
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Merkezimiz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla  ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önce yapılanlar ve bir sonraki yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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